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2018年10月高等教育自考领导科学试题，由浙江自考网整理，供全国自考生参考。
试题年份 ：2018年10月
课程代码 ：00320
试题科目 ：《领导科学》试题
第一部分 选择题
一、单项选择题：本大题共25小题，毎小题1分，共25分。在每小题列出的备选项中只有一项是最符合题目要求的，请将其选出。
1、“一支由狮子指挥的绵羊队能够打败一支由绵羊指挥的狮子队。”这说明领导者对事业成功发挥着
A.服务性作用B.决定性作用
C.制约性作用D.附属性作用
2、在领导科学发展史上，首先提出决策工作专门化论点的是
A.西蒙B.斯隆C.韦尔奇D.松下幸之助
3、任何社会中的领导活动都要受到社会制度特别是生产资料所有制的制约，受到生产方式的限制。这体现了领导的
A.自然属性B.文化属性
C.社会属性D.道德属性
4、领导活动是领导者、被领导者、组织体制、群体目标、客观环境和方式方法等因素相互影响、相互作用的过程。这表明领导活动的特征是
A.综合性B.创造性C.协调性D.系统性
5、“领导者运用组织权责，发挥领导权威，推动被领导者为实现既定规划目标任务而努力。”这句话体现的领导职能是
A.引导B.指挥C.组织D.监督
6、为防止和纠正官僚主义的泛滥，必须坚持的领导原则是
A.分层领导B.统一领导 C.权责一致D.权能一致
7、领导观念创新的根本要求是
A.敢于冒险B.超前规划
C.实事求是D.谨慎稳妥
8、社会主义法治的核心内容是
A.违法必究B.依法治国C.执法必严D.有法必依
9、只有一个方案而无其他选择余地的决策，属于
A.霍布森选择B.经验决策
C.科学决策D.理性决策
10、诸葛亮作“隆中对”，这种决策方式属于
A.最优决策B.科学决策
C.程序化决策D.经验决策
11、善于发现事物的规律，并据此提出新观点、想出新办法、作出新发明的人才属于
A.理论型人才B.发现型人才
C.再现型人才D.组织型人才
12、根据公开、公正、平等的竞争原则，通过考试选拔人才的制度是
A.选举制 B.考选制C.荐选制D.聘任制
13、家庭环境、亲属关系和朋友关系是激发或影响人的积极性的
A.物质因素B.精神因素
C.心理因素D.社会因素
14、领导者对被领导者开展思想政治工作的首要内容是
A.业务教育B.形势教育
C.理论教育D.公民素质教育
15、任何时代、任何国家的领导体制都具有一定的普遍性和共通性，这是领导体制的
A.自然属性B.社会属性
C.阶级属性D.政治属性
16、在组织系统中自上而下实施指挥与监督的权力级差数量就是
A.领导宽度B.领导级别
C.领导层次D.领导结构
17、根据美国学者凯茨的理论，中层领导者应该具备的最重要的技能是
A.专业技能B.协调技能
C.概念技能D.执行技能
18、“吃菜根，淡中有味；守王法，梦中无惊。宁采深山之茶，不饮花街之酒。”这里所侣导的官德是
A.廉洁B.勤政C.忠诚D.敬业
19、高明的企业家常想“假如我是用户”；髙明的领导者常想“假如我是下属”。这体现了领导创造性思维的
A.陌生原理B.聚焦原理
C.综合原理D.逆向原理
20、领导方法的选择和运用要有利于提高工作效率和改善领导效能。这体现了领导方法的
A.系统性原则B.具体性原则
C.高效性原则D.创造性原则
21、从程序上说，正副职领导的关系定位是
A.领导和被领导的关系B.协助与被协助的关系
C.分工与合作的关系D.集中与民主的关系
22、领导者运用“ABC时间管理法”，属于
A.集中时间的艺术B.扩大时间容量的艺术
C.优化时间利用的艺术D.节约时间的艺术
23、坚持理论联系实际，做到学以致用，这是领导的
A.思想作风B.学习作风
C.组织作风D.生活作风
24、把理论当教义、视书本为圣经的思想作风，是领导工作中的
A.经验主义B.教条主义
C.形式主义D.实用主义
25、对领导者个体绩效考评中，最承要的一项内容是
A.工作业绩B.业务技能
C.工作态度D.道德品质
二、多项选择题：本大题共5小题，每小题2分，共10分。在每小题列出的备选项中至少有两项是符合题目要求的，请将其选出，错选、多选或少选均无分。
26、被领导者对待领导者的正确做法是
A.服从领导B.支持领导
C.迎合领导D.监督领导
E.依附领导
27、领导者在履行指挥职能时，一般可采取的方式有
A.命令B.说服 C.示范 D.监督 E.引导
28、领导者对决策方案的抉择方式有
A.集体抉择B.程序化抉择
C.个人抉择D.非程序化抉择
E.第三方抉择
29、人才使用制度主要包括
A.任免制度和培养制度B.考核制度和奖惩制度
C.交流制度和回避制度D.职务升降制度和辞职辞退制度
E.任期制度和退休制度
30、领导者的沟通能力主要表现在
A.善于倾听和反馈意见B.善于表达和传递信息
C.善于概括和总结要点D.善于控制和调整情绪 E.善于说服和引导舆论
第二部分非选择题
三、简答题：本大超共5小题，每小题6分，共30分。
31、领导者的特征。
32、领导者树立法治观念的基本要求。
33、领导者选拔人才需要正确处理的三种关系。
34、思想政治工作对领导工作的重要意义。
35、科学决策能力的主要表现。
四、论述题：本大题共2小题，每小题10分，共20分。
36、试论集体领导和分工负责相结合的厚则。
37、试论领导者树立人本观念的基本要求。
五、案例题：本题15分。
38.
盲人洗相
某照相馆老板在招用暗房职员时，有意招聘了几名盲人，众人对此迷惑不解，充满质疑。一段时间后，盲人员工创造了超出一般暗室员工近三成的工作业绩，证明了照相馆老板选才用人的独到之处。老板对此解释说：“盲人，在亮光下与在暗光下的感觉是一样的，在熟练了工作程序后，不会因为暗室看不清而影响他们的工作效率。尺有所短、寸有所长。盲人员工眼睛看不清东西，可谓是他们的短处，但我把他们的短处巧妙地转化成了提高工作效率的长处”。
请运用领导科学的相关知识，分析上述案例。
提示：（1）从领导用人的角度，说明该案例体现的用人原则。
(2)分析说明此案例对领导用人的启示。
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